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программы развития Муниципального общеобразовательного учреждения Вышневолоцкого района «Борисовская средняя общеобразовательная школа» на 2011-2013 годы

	Наименование программы
	Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения Вышневолоцкого района «Борисовская средняя общеобразовательная школа» на 2011-2013 годы (далее – Программа)

	Администратор Программы
	Тараненко Елена Николаевна- директор школы

	Дата утверждения Программы
	03 мая 2011 года

	Цель программы
	Совершенствование педагогической системы, обеспечивающей повышение доступности, качества и эффективности образования на основе здоровьеформирующей среды и комплексной безопасности обучающихся.

	Задачи Программы
	1. Достижение качества образовательных результатов обучающихся.
2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг.
3. Обеспечение комплекса программных мероприятий по безопасному функционированию образовательного учреждения.
4. Создание условий для формирования, укрепления и сохранения психофизического здоровья обучающихся.


	Сроки реализации Программы
	2011-2013 годы


	Ожидаемые результаты реализации Программы
	Обеспечение качества и доступности образовательных услуг населению Борисовского сельского поселения. 
Обеспечение эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов.
Приведение оснащения школы в соответствие с современными требованиями. Обеспечение безопасных и комфортных условий осуществления образовательного процесса. 
Внедрение информационно-коммуникативных технологий в образовательную среду.
Обеспечение ОУ квалифицированными педагогическими кадрами.
Создание условий для сохранения здоровья школьников.
Улучшение качества образовательных результатов обучающихся.
Повышение престижа учреждения образования и педагогических работников.


	Объем и источники финансирования мероприятий Программы 
(в разрезе годов и кодов и подразделов классификации расходов)

	Источник финансирования
Раздел, подраздел
2011г. (тыс. руб.)
2012г. (тыс. руб.)
2013г. (тыс. руб.)
Областной бюджет:
 

3726,41
12542,77
12 542,77
Общее образование, 
т. ч.:
07 02
12333,75
12333,75
12 333,25
субвенция на обес ечение гос. гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного, начального, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительного образования в муниципальном учреждении
07 02
10887,43
10887,43
субсидия на обеспечение подвоза учащихся, проживающих в сельской местности, к месту обучения в общеобразовательном учреждении0
887,43
07 02
1 006,40
1 006,40
1 006,40
субсидия из областного фонда софинансирования расходов на реализацию расходов обязательств по организации обеспечения учащихся начальных классов общеобразовательных учреждений горячим питанием
07 02
117,53
232,51
субсидия на выплату вознаграждения за выполнение функций классного руководителя пед. работникам
07 02
79,23
79,23
79,23
Молодежная политика и оздоровление9
07 07
62,16
62,16
62,16
Другие вопросы в области образования
07 09
60,00
60,00
60,00
Муниципальный бюджет:
 

3715,89

3 311,69
3 311,69
Общее образование
07 02
3 261,69
3 261,69
3 261,69
Другие вопросы в области образов
ния
07 09
50,00
50,00
50,00
Внебюджетные средства:
 

197,59
203,59
209,59
Общее образование
07 02
167,60
173,60
179,60
Молодежная политика и оздоровление
07 07
29,99
29,99
29,99
Итого:
 

16052,05
16058,05
16 064,05


	Основные механизмы реализации Программы
	1. Социальный заказ
2. Правовая основа реализации Программы
3. Обеспечение доступности и качества образовательных услуг
4. Управленческие решения
5. Показатели и индикаторы достижения целей

	Основные механизмы мониторинга реализации Программы
	1. Экспертная комплексная оценка по отдельным направлениям
2. Статистические наблюдения
3. Анализ статистических показателей по различным направлениям
4. Социологический опрос


 Характеристика проблем, на решение которых направлена Программа

Характеристика территории, обслуживаемой школой

Школа расположена в п. Борисовский – центре сельского поселения, которое находится в 38 км к северо-западу от Вышнего Волочка. В поселке работают детский сад,Дом культуры, библиотека, фельдшерско-акушерский пункт, аптека, магазины, отделения почтовой связи и сбербанка.

Демографическая ситуация

Общая численность населения составляет 1071 человек .Число детей дошкольного возраста – 58.
Занятость населения. 

Основная масса трудоспособного населения работают на предприятии ЗАО « Борисовское стекло»

С 70-х годов 20 века основной продукцией завода являются стеклоизделия медицинского назначения.

Экономические условия.

Предприятие работает стабильно. 

Характеристика школы

История школы,место школы в муниципальной системе образования.

Борисовская школа начала свое существование с 1947 года.

До 1990 года школа была восьмилетняя.

1990-1999 гг.- Борисовская средняя школа

1999-2010 гг.- МОУ « Борисовская СОШ»

С 01.09.2010 г. проведена реоганизации путем присоединения к школе МДОУ « Борисовский детский сад»

В 1989 году построено новое  двухэтажное здание по типовому проекту ,рассчитана на 192 ученика. 
 Комфортные условия обучения, уровень образования, соответствующий федеральному государственному образовательному стандарту, эмоционально привлекательная воспитывающая среда, яркие школьные традиции – все это сделало школу востребованной учащимися и их родителями. Школа на практике реализует важнейшее положение Концепции модернизации российского образования – обеспечение его доступности. За 22 года своей работы МОУ « Борисовская СОШ» зарекомендовала себя как общеобразовательное учреждение с хорошим уровнем фундаментальных знаний, достаточно высоким процентом поступления выпускников в высшие и средние учебные заведения. В школе трудится стабильный педагогический коллектив, который постоянно повышает свое профессиональное мастерство. Благодаря достаточно хорошему уровню знаний школа пользуется заслуженным авторитетом у родителей, что подтверждается результатами анкетирования. Все это свидетельствует о позитивном отношении обучающихся и их родителей к общеобразовательному учреждению, заслуженном авторитете школы в окружающем социуме. Соответствующий уровень подготовки школьников обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива в поисках наиболее оптимальных условий для успешного  обучения и воспитания интеллектуально развитой творческой личности, способной к обучению на III ступени, к самообразованию, самоопределению и саморазвитию.
Школа имеет все виды благоустройства, оборудована пожарной сигнализацией и системой оповещения о пожаре. В школе имеется столовая на 48 посадочных мест компьютерный класс, кабинет здоровья, медицинский кабинет. Школа подключена к Интернету и имеет собственный сайт.

МАТЕРИАЛЬНАЯ БАЗА

Все учебные помещения имеют необходимую мебель, технические средства обучения, оборудование,  видео- и аудио технику, все соответствует  требованиям нормативных документов санитарного законодательства СанПин  2.4.2.1178-02  «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях». Количество,  виды и оборудование учебных помещений позволяют  организовать образовательный процесс  по всем дисциплинам заявленных основных общеобразовательных программ.

Школа имеет библиотеку с необходимыми фондами учебной, методической, справочной, энциклопедической и художественной литературы, периодических изданий в соответствии с реализуемыми    общеобразовательными  программами.

Материально-техническое состояние школы за  последние 5 лет претерпевает существенные позитивные изменения и 100% обеспечивает учебный  образовательный процесс. Только в 2009-2010 учебном году произведена замена мебели в 3-х кабинетах школы,школьной столовой,оборудован медицинский кабинет,приобретены компьютеры для кабинетов начальной школы,информатики, мультимедийный проектор,переносные экраны.

Данные о наличии материально-технической базы
	Ноутбуки-3

	Компьютеры-7

	Телевизор -2

	DVD -2

	Мультимедийный проектор -2

	Принтер  ч/б -4

	Принтер  цв.-2

	Принтер  3/1 -3

	Сканер -2

	Музыкальный  центр -2

	Видеомагнитофон -1 

	Кодоскоп -1

	Цифровой фотоаппарат-

	Фотоаппарат-1

	Магнитофон-1

	Спортивные тренажеры-3

	Теннисные столы-2

	Переносные экраны на подставке-2

	Туристические палатки-4


Библиотечно-информационное оснащение образовательного процесса

	Наименование показателя
	фактическое значение

	Книжный фонд
	19022

	Доля учебников (%) в библиотечном фонде 
	6

	Доля методических пособий (%) в библиотечном фонде ОУ,

в том числе не старше 5 лет
	4

	Количество подписных изданий
	10


Структура управления  

Управление школой осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании» и Уставом школы на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. 

Система управления образовательным учреждением осуществляется с учетом социально-экономических, материально-технических и внешних условий в рамках существующего законодательства РФ. 

Структура управления школой имеет 5 уровней.

КАДРЫ

Сведения об административных работниках

	Должность
	Фамилия, имя, отчество

(полностью)
	Образование,

специальность по диплому, общий пед. стаж,
	Стаж администр. работы
	Квалификационная категория по административной работе

	
	
	
	общий
	в данном ОУ
	

	Директор
	Тараненко Елена  Николаевна
	высшее, учитель истории, обществоведения, советского государства и права, 23 года
	23
	20
	Первая

	Заместитель  директора по УВР директора
	Андреева Ольга Михайловна


	высшее, учитель математики, 29 лет


	35


	26 
	Первая



	Педагог-организатор
	Шамарова Светлана Юрьевна
	среднее профессиональное

,учитель начальных классов
	22
	7
	Первая

	Руководители структурных подразделений (указать должности)

Зам. дир по АХР

Главный бухгалтер


	Курганевич Ольга  Валентиновна

Федорова Татьяна  Николаевна

Билык 

Елена Александровна


	среднее профессиональное

санитарный фельдшер, 3 года

среднее профессиональное бухгалтер

среднее профессиональное бухгалтер


	26

4


	9

6

1
	Первая

-

-


Сведения о педагогических работниках (включая административных и других работников, ведущих педагогическую деятельность).Сведения на 01.01.2011г.

	Показатель
	Кол.чел.
	%

	Укомплектованность штата педагогических работников  (%)
	100

	Всего педагогических работников (количество человек)
	14

	Из них внешних совместителей всего

в том числе: работников ВУЗов

                      студентов 
	2
	14

	
	-
	-

	
	-
	-

	Наличие вакансий (указать должности):

· 
	нет
	

	Образовательный уровень педагогических работников
	с высшим образованием 
	8
	57

	
	с незаконченным высшим образованием
	-
	

	
	со средним специальным образованием
	6
	43

	
	с общим средним образованием
	-
	

	Имеют учёную степень
	кандидата наук
	-
	

	
	доктора наук
	-
	

	Прошли  курсы повышения  квалификации  за последние 5 лет 
	11
	79

	Имеют квалификационную категорию 


	Всего
	12
	86

	
	Высшую
	1
	7

	
	Первую
	6
	43

	
	Вторую
	5
	36

	Состав педагогического коллектива по должностям
	Учитель           
	14
	100

	
	Мастер производственного обучения
	-
	

	
	Социальный педагог                           
	-
	

	
	Учитель-логопед
	-
	

	
	Педагог-психолог                              
	-
	

	
	Педагог дополнительного образования
	7
	50

	
	Педагог- организатор
	1
	7

	
	Другие должности (указать наименование)
	-
	

	Состав педагогического коллектива по стажу работы
	1 – 5 лет
	3
	21

	
	5-10 лет
	1
	7

	
	свыше 20 лет
	10
	71

	Количество работающих пенсионеров по возрасту
	3
	21

	Имеют звание Заслуженный учитель 
	1
	7

	 Имеют государственные и ведомственные награды, почётные звания
	-
	-


В школе трудится сплоченный педагогический коллектив, плодотворно формирующий личность, готовую к самоопределению и саморазвитию, обеспечивая право каждого школьника на получение образования в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями. Учителя школы объединены  предметными методическими объединениями, работают творчески, обладают гибкостью, подвижностью мышления, способностью реагировать на не предвиденные обстоятельства. Внимание педагогов школы сосредоточено на глубоком усвоении содержания и методики новых программ и учебников, усилении развивающего начала в обучении, преодолении перегрузки обучающихся, усилении практической направленности образования, овладении современными требованиями к анализу собственной педагогической деятельности, соблюдению преемственности на всех ступенях обучения. Педагоги школы участвуют в профессиональных конкурсах различных уровней, демонстрируя высокий уровень  педагогического мастерства. Публикуют свои методические разработки в различных педагогических Интернет-ресурсах, педагогических журналах.

Таким образом, педагогический коллектив школы характеризуется как достаточно профессиональный, обладающий соответствующими профессиональными, коммуникативными и информационными компетентностями, обеспечивающий адекватное решение профессионально значимых задач.  Профессионализм и педагогический поиск учителей школы создают необходимые условия для развития и движения вперед. 
В школе имеется план переподготовки педагогических кадров. За последние 5 лет повысили свою квалификацию 11 педагогов. 3 человека включены в план курсовой подготовки на 2011год.

Данные о контингенте обучающихся по состоянию на 11.01.2011 г.

	
	Дошкольное

образование
	Начальное общее 

образование
	Основное общее 

образование
	Среднее (полное) общее образование
	НПО
	Всего 



	Общее количество классов (групп)
	
	4
	5
	-
	-
	9

	Общее количество обучающихся
	
	31
	50
	-
	-
	81

	в том числе:

	Занимающихся  по базовым общеобразовательным программам 
	
	31
	50
	-
	-
	81
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Сведения об уровне знаний учащихся выпускных классов на каждой общеобразовательной ступени (за последние 3 года)

	общеобразовательная ступень
	                                учебный год
	Предметы федерального компонента

	
	
	русский  язык
	литература
	алгебра (математика)
	геометрия
	иностранный язык
	окружающий мир
	музыка
	ИЗО
	физическая культура
	информатика
	всеобщая история
	история России
	обществознание (обществоведение*)
	право*
	экономика*
	география
	биология
	физика
	химия


	технология  (труд)

музыка
	средний балл

	I
	   2007-2008
	3,9


	4,6
	4,1
	-
	-
	3,9
	4,8
	4,7
	5
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4,6
	4,5

	
	2008-2009
	4,1
	4,5


	4
	-
	-
	4,4
	4,8
	4,6
	5
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5
	4,6

	
	2009-2010
	3,6
	4,2
	3,7
	-
	3,9
	3,9


	4,5
	4,2
	4,7
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4,6
	4,1

	II
	2007-2008
	3,5
	3,7
	3,5
	3,6
	4,1
	-
	-
	-
	4,7
	4,5
	3,8
	3,8
	4,1
	-
	-
	4
	4,4
	3,9
	3,8
	-
	4,0

	
	2008-2009
	3,5
	3,8
	3,3
	3,5
	3,7
	-
	-
	-
	4,3
	4,5
	3,8
	3,8
	4,2
	-
	4,2
	4,2
	4,5
	3,5
	3,3
	-
	3,9

	
	2009-2010
	3,8
	4
	3,5
	3,5
	4,5
	-
	5
	5
	5
	4,5
	3,8
	3,8
	4
	-
	-
	3,3
	4,7
	3,5
	3,5
	-
	4,1

	III
	2008-2009
	3,7
	3,9
	3,6
	3,6
	4,3
	-
	-
	-
	4,3
	4
	-
	4,1
	4,3
	-
	-
	4,3
	4,4
	3,6
	4
	4,9
	4,1

	
	2009-2010
	3,6
	4
	3,6
	3,6
	4,1
	-
	-
	-
	5
	4,3
	-
	4,3
	4,3
	-
	-
	4,4
	4,6
	3,6
	4
	5
	4,2
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Результативность успеваемости учащихся (за последние 3  года)

	учебный год
	количество учащихся в ОУ
	количество учащихся на I образовательной ступени
	I образовательная ступень обучения



	
	
	
	2 классы 
	3 классы
	4 классы            
	итого

	
	
	
	количество учащихся
	учатся на «5» (%)
	учатся  на «4 и 5» (%)
	количество неуспеваю-щих
	количество учащихся
	учатся на «5» (%)
	учатся

 на «4 и 5» (%)
	количество неуспеваю-щих
	количество учащихся
	учатся на  «5» (%)
	учатся  на «4 и 5» (%)
	количество неуспеваю-щих
	учатся на  «5» (%)
	учатся  на «4 и 5» (%)
	количество неуспеваю-щих

	2007-2008


	95


	37
	12
	-
	58
	-
	9
	11
	78
	-
	9
	-
	78
	-
	3
	70
	-

	2008-2009


	90
	34
	6
	-
	83
	-


	12
	-
	58
	-
	8
	13
	75
	-
	4
	69
	-

	2009-2010 .


	89
	37
	10
	-
	50
	-
	6
	-
	50
	-
	11
	-
	64
	-
	-
	56
	-


	учебный год
	количество учащихся в ОУ
	количество учащихся на II образовательной ступени
	II образовательная ступень обучения



	
	
	
	5 классы


	6-8 классы
	9 классы
	итого

	
	
	
	количество учащихся
	учатся на «5» (%)
	учатся  на «4 и 5» (%)
	количество неуспевающих
	количество учащихся
	учатся на «5» (%)
	Учатся  на «4 и 5» (%)
	количество неуспевающих
	количество учащихся
	учатся на «5» (%)
	учатся 

на «4 и 5» (%)
	количество неуспевающих
	учатся на «5» (%)
	учатся  на «4 и 5» (%)
	количество неуспевающих

	2007-2008


	95
	50


	11
	27
	73
	-
	25
	-
	28
	-
	14
	7
	50
	-
	8
	24
	-

	2008-2009


	90
	42
	8
	-
	63
	-
	28
	4
	43
	-
	6
	-
	17
	-
	2
	43
	-

	2009-2010


	89
	41
	8


	13
	50
	-
	31
	-
	39
	-
	6
	-
	50
	-
	2
	46
	-


	учебный год
	количество учащихся в ОУ
	количество учащихся на III образовательной ступени
	III образовательная ступень обучения



	
	
	
	10  классы


	 11 классы
	итого

	
	
	
	количество учащихся
	учатся на «5» (%)
	учатся

 на «4 и 5» (%)
	количество неуспеваю-щих
	количество учащихся
	учатся на «5» (%)
	учатся  на «4 и 5» (%)
	количество неуспеваю-щих
	учатся на «5» (%)
	Учатся  на «4 и 5» (%)
	количество неуспеваю-щих

	2007-2008


	95
	8
	8
	-
	50
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	50
	-

	2008-2009


	90
	14
	7
	-
	57
	-
	7


	-
	57
	-
	-
	57
	-

	2009-2010


	89


	7
	-


	-
	-
	-
	7
	-
	57
	-
	-
	57
	-


Сведения о результатах муниципального экзамена (в 9 классах) за последние три года  ОУ

	учебный год
	количество учащихся 
	предмет
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	сред

ний балл
	% на «4» и «5»

	
	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	
	

	2007-2008
	9 кл.,13 чел.
	русский яз.
	-
	
	7


	53,8
	5
	38,5
	1
	7,7
	3,5
	53,8

	2008-2009
	9 кл., 6 чел.
	русский яз.
	-


	
	3
	50
	3
	50
	-
	
	3,5
	50

	
	
	математика
	1
	16,7
	1
	16,7
	3
	50
	1
	16,7
	3,3
	33,3

	2009-2010
	9 кл., 6 чел.
	русский яз.
	-
	
	4
	66,7
	3
	33,3
	-
	
	3,7
	66,7

	
	
	математика
	-
	
	5
	83,3
	1
	16,7
	-
	
	3,8
	83,3
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Качество подготовки выпускников общеобразовательных программ основного общего образования по результатам мониторинга общеучебных достижений обучающихся  

(внешняя экспертиза)

	Класс
	Учебный год
	Учебный предмет
	Кол-во обучающихся, выполнявших  работу
	Процент обучающихся, получивших «зачет»

	9
	2007/08
	Русский язык
	13
	100

	
	
	Математика 
	13
	100

	
	2008/09
	Русский язык
	6
	100

	
	
	Математика 
	6
	100

	
	2009/10
	Русский язык
	6
	100

	
	
	Математика 
	6
	100


Сведения о результатах ЕГЭ в 11за последние три года  ОУ
	Учебный год


	Предмет 
	Кол.выпускников
	     Средний балл

	
	
	в классе
	прошли аттестацию
	по школе
	по району

	2008

2009
	Русский язык


	7
	7
	67
	57,4

	2009

2010
	
	7
	7
	61,7
	59,0

	2008

2009
	Математика


	7
	6
	38,9
	40,9

	2009

2010
	
	7


	7
	42,7
	38,6

	2008

2009
	Биология 


	7
	1
	69
	55,75

	2009

2010
	
	7
	2
	77,5
	57,3

	2008

2009
	Обществознание


	7


	4
	68,75
	60,7

	2009

2010
	
	         7
	3


	59,7
	55,9

	2008

2009
	Физика 


	7
	2
	40,5
	

	2009

2010
	
	7


	2
	45
	45

	2008

2009
	Химия


	7
	-


	
	

	2009

2010
	
	7
	2


	64
	53,6


ОПИСАНИЕ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ШКОЛЫ

Внеклассная и внеурочная деятельность в школе осуществляется по ряду важнейших направлений, отраженных в программе «Гражданско-патриотического воспитания». Воспитание познавательных интересов, интеллектуальных и творческих способностей реализуется через план творческой деятельности школьников во внеурочное время, а также через систему дополнительного образования. Администрация и педагогический коллектив стремятся создать учащимся социальную ситуацию развития, среду общения, поле деятельности для самореализации и самоопределения. Основа воспитания школьника заключается в воспитании чувства гражданственности, любви к Родине, которые закладывают все остальные общечеловеческие ценности. Развитие системы гражданско-патриотического воспитания, представленной в программе развития школы на 2007-2010гг., позволяет построить воспитательную систему школы таким образом, чтобы она помогла педагогическому коллективу найти рациональную модель воспитания, способную преодолеть негативы взросления, социальной среды, издержек цивилизации и семейного воспитания.

Задача создания единого воспитательного пространства для полноценного развития каждого школьника, способного к самосовершенствованию, решается в процессе освоения подпространств досуговой, физкультурно-оздоровительной, информационной, научно-технической деятельности. В дополнительное образование вовлечено 60 % обучающихся. 

Одним из средств развития воспитательной системы в школе является система ключевых творческих дел. Через КТД школа стремится к тому, чтобы каждый - и ребенок, и педагог – мог реализовать в нем себя как индивидуальность. Внеурочная работа школы, построенная на распространенной методике коллективного творчества, помогает  адаптироваться к современной действительности, способствует выработке современных стереотипов социального поведения, формированию адекватного отношения к себе и обществу.  

            Дополнительное образование учащихся ориентировано на углубление и расширение их знаний по предметам, входящим в учебный план основного образования. В школе реализуется ряд дополнительных образовательных программ, призванных поддерживать интерес к профильным предметам, способствующих расширению объема знаний по базовым предметам. Дополнительные образовательные программы получают 60 % школьников.

Здоровьесбережение в школе

Одним из основных направлений деятельности школы является сохранение и укрепление здоровья учащихся. Сущностью здоровьесбережения  является сохранение здоровья учащихся с помощью педагогических средств, способов и приемов. Ведущим в здоровьесбережении является мотив «Через педагогику – к здоровью, через образование – к здоровому образу жизни».  Основными задачами здоровьесбережения  являются:

- формирование потребностей учащихся в сохранении  в сохранении и укреплении своего здоровья;

- создание в школе здоровьесберегающей среды;

- информационное обеспечение процесса здоровьесбережения;

- применение в образовательном  процессе здоровьесберегающих технологий.

Проблемы сохранения здоровья учащихся и привития навыков здорового образа жизни остаются актуальными для школы. При определении целей деятельности по здоровьесбережению педагогический коллектив исходит из полученных сведений о фактическом состоянии здоровья обучающихся, о неблагоприятных для здоровья факторах, о выявленных достижениях педагогической науки и практики в сфере здоровьесбережения. Педагогический коллектив школы  имеет  достаточный опыт работы в области здоровьесбережения:  учебный процесс  строится с использованием здоровьесберегающих технологий; принципы здоровьесбережения положены в основу учебно-воспитательной деятельности;  реализуется программа по здоровьесбережению. Материально-техническая база школы позволяет целесообразно организовать пребывание ребенка в школе и обеспечить качество образования и здоровьесбережения участников образовательного процесса: для учащихся и сотрудников работает спортивный зал, кабинет корригирующей гимнастики, библиотека, столовая, медицинский и стоматологический кабинеты. Созданы модели взаимодействия участников образовательного процесса с целью проведения информационно-обучающих мероприятий. Проводится диагностика и мониторинг физиологических изменений и динамики состояния здоровья детей. Реализуя задачу вовлечения учащихся в процесс физического совершенствования, воспитывая воспитывая сознательное отношение к непрерывному физическому совершенствованию, педагогический коллектив осуществляет поиск наиболее благоприятных условий для формирования у школьников отношения к здоровому образу жизни как к одному из главных путей в достижении успеха.

        Здоровьесберегающие мероприятия. 

Традиционными стали общешкольные туристические слеты, успешным можно считать факт систематического проведения в дни школьных каникул спортивных соревнований, дней здоровья, подвижных игр на свежем воздухе. В рамках санитарно-гигиенического воспитания в классных коллективах проводятся уроки здоровья. Здоровье школьников в значительной мере определяется уровнем двигательной активности. Организованная в школе двигательная активность осуществляется в разнообразных формах: уроки физической культуры, занятия в спортивных секциях, спортивные игры, уроки двигательной активности на свежем воздухе для младших школьников, организация подвижных игр на переменах. 

            Таким образом, правильно организованная двигательная активность – важнейший фактор формирования здорового образа жизни и укрепления здоровья школьников.

Кроме того, спортивная деятельность учащихся служит ключевым инструментом организации их досуга, что во многом определяет их устойчивость к социально-значимым неблагоприятным влияниям окружающей среды.

Характеристика содержания и организации деятельности обеспечивающих подсистем

Созданию благоприятного климата в школе способствует работа социально-психолого-медико-педагогической службы, которая решает следующие задачи: изучение социально-психолого-медико-педагогических особенностей личности и ее микросреды, интересов, потребностей и возможностей детей и подростков, условий их жизни, выявление трудностей и проблем. Организация социальной и воспитательной деятельности в социуме, развитие различных видов сотрудничества взрослых и детей, содействие в развитии социальных инициатив, творчества, физического и нравственного совершенствования, различных видов самопомощи, а также оказание профессиональной помощи школьникам и их семьям в разрешении личных и социальных проблем. Работа по предотвращению правонарушений, своевременному выявлению и разрешению конфликтных ситуаций, предупреждению различного рода отклонений у детей и подростков, их реабилитации.  СПМПС ориентирована на внутреннюю и внешнюю среду, а педагогический коллектив играет роль связующего звена между школой и семьей. В компетенцию социального педагога школы входит контроль динамики посещаемости школьных занятий, успеваемости, материального и социального положения обучающихся «группы риска», в первую очередь детей из малообеспеченных семей, а также их отношения со сверстниками, учителями и родителями. Активная работа СПМПС создает благоприятный климат заботы о ребенке, способствует установлению партнерских доверительных отношений участников образовательного процесса.

ВНЕУЧЕБНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ

Именные достижения обучающихся (за последние 3 года)

	год
	уровень

	
	международный
	всероссийский
	областной
	городской

районный

	2008-2009
	2
	12
	26
	35

	2009-2010
	2
	28
	32
	21

	итого
	4
	40
	58
	56


Сведения об участии творческих коллективов в конкурсах, концертах, выставках  различного уровня трех последних лет. Сведения об участии сборных команд в соревнованиях (за последние 3 года)

	год
	уровень

	
	международный
	всероссийский
	областной
	городской

районный

	2007-2008
	1
	4
	12
	5

	2008-2009
	2
	3
	5
	10

	2009-2010
	2
	5
	7
	12

	итого
	5
	12
	24
	27


Дошкольное образование
Главной целью дошкольного образования является создание благоприятных условий для физического и психического здоровья, гармоничного развития ребенка дошкольного возраста.
01 сентября 2010 года школа имеет структурное подразделение –«Борисовский детский сад», который посещают  воспитанников. Доступность дошкольного образования обеспечивается регулированием платы родителей за содержание детей и поддержки семьи на социально приемлемом уровне. Размер родительской платы в 2010 - 2011 годах составлял 710 рублей в месяц.
Характеристика окружающего социума
Социальный состав родителей:
· рабочие –75 (83%);
· служащие – 13 человек (47%);
· предприниматели – 2 (3%);
· безработные – 4 человека (6%);
· пенсионеры –1 человек (2%).
· руководители учреждений – 2 человека (3%)
Образовательный уровень родителей:
· высшее образование –35 человек (35%);
· среднее специальное – 43 человека ( 46%);
· среднее – 4 человека ( 16%);
· неполное среднее – 3 человека (13%).
· начальное образование- 
Социальный паспорт школы:
	Учебный год
	2010/2011
	2011/2012
	2012/2013

	Количество детей в школе
	81
	84
	84

	Количество обучающихся, состоящих на учёте в территориальном центре социального обслуживания населения
	18
	18
	18

	Количество опекаемых детей
	3
	1
	1

	Количество детей из многодетных семей
	4
	10
	10

	Количество детей-инвалидов
	2
	2
	2

	Количество детей из неполных семей
	17
	17
	17

	Количество детей, состоящих на внутришкольном учёте
	-
	-
	-

	Количество детей, состоящих на учёте в ОППН
	-
	1
	-


Организационно-педагогическая структура ОУ
Обучающиеся имеют возможность получения начального, основного, среднего (полного) общего образования и дополнительного образования различной направленности.
Организационно-педагогическая структура ОУ
	Ступень
Класс
	Начальная
школа
	Основная
школа
	Средняя
школа

	
	1 кл.
	2–4 кл.
	5–8 кл.
	9 кл.
	10 кл.
	11 кл.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Продолжительность учебного года (недели)
	33
	34
	34
	34
	34
	34

	Продолжительность учебной недели (дней)
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	Продолжительность урока (мин)
	35
	45
	45
	45
	45
	45

	Продолжительность перерывов:
– максимальный (мин);
– минимальный (мин)
	20
10
	20
10
	20
10
	20
10
	20
10
	20
10

	Периодичность проведения промежуточной аттестации
	-
	3 триместра
	3 триместра
	3 триместра
	3 триместра
	3 триместра

	Количество смен
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Количество классов
во II смену
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Режим работы ОУ:
– учебные занятия;
– внеклассные мероприятия;
– занятия в системе дополнительного образования;
– работа групп продленного дня
	
	
	
	
	
	

	Каникулы 
(за учебный год)
	36 дней
	30 дней
	30дней
	30дней
	30дней
	30дней

	Летние каникулы
	
	
	
	
	
	


За последние годы количественный состав обучающихся имел тенденцию к снижению за счет специфической демографической ситуации. 
Численность контингента обучающихся очной формы обучения 
по каждому уровню в условиях реализации 
программы развития 2011-2013 гг.
	Численность контингента обучающихся очной формы обучения 
по каждому уровню образования / количество классов
	2010-2011 уч. год
	2011-2012 уч. год
	2012-2013 уч. год

	Начальное общее образование
	31
	39
	

	Основное общее образование
	50
	45
	

	Среднее (полное) общее образование
	-
	-
	

	Итого
	81
	84
	


В настоящее время прогноз на ближайшие годы реализации данной программы развития показывает, что численность контингента обучающихся остается в среднем стабильным. При общем снижении количества классов-комплектов прослеживается тенденция количественного повышения средней наполняемости классов.
Дополнительное образование
Доступность образования. На базе школы педагогами МОУ ДОД «ДДТ» проводятся занятия на бесплатной основе по следующим кружкам: «Фантазия», «Греко-римская борьба», «Мягкая игрушка».Присутствует широкий возрастной диапазон обучающихся: от 7 до 11 лет. ДДТ предоставляет возможности дополнительного образования по четырем направлениям: художественно-эстетическое, спортивно-оздоровительное. Реализация этих направлений деятельности позволяет удовлетворить образовательные запросы различных групп населения. В объединениях МОУ ДОД «ДДТ» занимаются 39 воспитанника, из них в художественно-эстетическом - 24, спортивно-оздоровительном -12. 
Обеспечение нового качества образования. Педагоги используют в своей работе современные модифицированные образовательные программы. На базе МОУ «Борисовская СОШ» работают 6 кружков. Основной целью занятий в кружках считается воспитание гармонично развитой личности, обладающей творческим взглядом на окружающую действительность и разносторонними знаниями из различных областей жизни. Художественно-эстетическое направление включает в себя следующие кружки: «Умелые руки», «Художественное слово». Задачами данного направления является развитие художественного мышления, творческого воображения, зрительной памяти и эстетического восприятия прекрасного. Кружки данного направления посещают учащиеся с 1-11 классы. Спортивно-оздоровительное направление включает в себя следующие кружки: «Стрелковый», «Старты надежд», «ПДД». Задачами данного направления является формирование и совершенствование таких качеств как быстрота, выносливость, сила, подвижность, ловкость и воспитание здорового образа жизни. Кружки данного направления посещают учащиеся с 1-6 классы. Научно-познавательное направление представляют собой кружки «В мире алгебры», «По страницам занимательной математики», «Компьютоша».Кружки данного направления посещают учащиеся с 5-9 классы. По итогам работы кружков проводятся выставки, соревнования, показательные выступления, эстафеты, конкурсы, презентации. Количество реализуемых дополнительных образовательных программ - 6, полнота реализации – 100%, сроки реализации: до 1 года, от 1 года до 3 лет. 
Кадровое обеспечение. Необходимым условием успешного развития системы дополнительного образования детей является обеспечение высокого уровня кадрового потенциала. Общее количество педагогических работников, работающих в кружках на базе школы – 6. 2 педагога  имеют высшее образование, 4 – среднее специальное. 5 педагогов имеют стаж педагогической деятельности более 20 лет. Первую квалификационную категорию имеют 3 человек, вторую – 3 человек. Педагоги участвуют во внедрении модели дополнительного образования, которая соединяет воспитание и обучение, базируется на технологии оказания помощи ребёнку в самоопределении, самореализации, самоорганизации. 
Воспитанники кружков часто занимают призовые места в районных, областных и во всероссийских соревнованиях греко-римской борьбе. Заняли призовые места в соревнованиях Центрального Федерального округа по греко-римской борьбе. Дети, занимающиеся в спортивных секциях, участвуют в межрайонных соревнованиях и товарищеских встречах. 
Материально-техническое обеспечение. В своей работе кружки использует материально-техническую базу школы. В наличии непосредственно находится спортивный инвентарь, компьютеры, пианино, синтезатор, видеокамеры, фотоаппарат. Для успешной деятельности организации необходимо пополнить материальную базу (музыкальные инструменты, спортивный инвентарь, дидактический материал, технические средства (видеокамеры, фотоаппараты)).
Безопасность учреждений системы дополнительного образования 
Среди различных видов безопасности для школы приоритетными являются пожарная, электрическая и техническая безопасность. Все они взаимосвязаны и их обеспечение должно решаться согласно законодательным и нормативным актам РФ. Безопасность достигается проведением единой государственной политики в области обеспечения безопасности, системой мер экономического, политического и организационного характера.
Кадры
Приоритетные направления развития 
образования МОУ «Борисовская СОШ»
В 2011 – 2013 г.г. для МОУ «Борисовская СОШ» приоритетными станут следующие направления:
1. Обеспечение государственных гарантий доступности качественного образования. Переход на новые образовательные стандарты. Обеспечение доступности качественного образования для всех категорий учащихся является одной из важнейших задач. 
2. Информатизация образовательного пространства. Внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей и содержания непрерывного образования.
3. Создание безопасного образовательного пространства. Основные усилия в этом направлении должны быть направлены на улучшение работы и консолидацию усилий органов образования и здравоохранения, социальной защиты, внутренних дел, комитетов по делам молодежи, по физическому воспитанию и спорту и других служб и ведомств, ответственных за обеспечение жизни и здоровья детей.
4. Воспитание детей. Важным условием развития системы образования является создание единой системы патриотического, духовно-нравственного воспитания, краеведения.
5. Создание условий для повышения квалификации работников. Достижение и поддержание высокого качества образовательного процесса предполагает обучение и непрерывное совершенствование педагогических кадров в направлении овладения ими рациональными стратегиями и методами профессиональной деятельности. Расширение возможностей педагогов в решении профессиональных задач обеспечивается системой повышения квалификации работников как части непрерывного образования, позволяющей специалистам расширить свои знания и развивать способности, необходимые в его профессиональной деятельности. 
Принципы развития МОУ «Борисовская СОШ».
В соответствии с основными направлениями образовательной политики Российской Федерации, планами социально-экономического развития Вышневолоцкого района, ориентированными на удовлетворение потребностей граждан в качественном образовании, в основу образовательной политики МОУ «Борисовская СОШ» закладываются следующие принципы:
1. Ориентация на потребителя. Необходимо понимать текущие и будущие потребности учащихся, их родителей, выполнять их требования и соответствовать их ожиданиям.
2. Стимулирование инициативы участников образовательного процесса. Основу образовательного учреждения составляют сотрудники всех уровней. Повышение престижа труда работников образовательной сферы, их положительная мотивация, полное вовлечение в улучшение деятельности образовательного учреждения, рациональное использование их потенциала дают возможность с выгодой использовать их способности.
Проблемы
Развитие системы образования школы связано с решением перечисленных ниже проблем:
- низкая наполняемость классов старшей ступени школы, что делает сложным организацию профильного/ углубленного обучения;
- доля административно-управленческого, вспомогательного и обслуживающего персонала очень высока в общем числе работников образовательного учреждения, что снижает объем фонда стимулирования учителей;
- недостаточность финансирования для оснащения учреждения соответствующим оборудованием (спортивные залы, кабинеты здоровья, медицинские кабинеты, компьютерные классы).
В связи с введением Федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения возникает ряд проблемных вопросов: 
- отсутствие утвержденного на федеральном уровне перечня учебников для введения Федерального государственного образовательного стандарта, требований СанПиН к условиям осуществления образовательного процесса в условиях стандарта нового поколения;
- необходимость серьезных финансовых вложений в создание условий, соответствующих современным требованиям- требованиям ФГОС.
- недостаточная интеграция школы с учреждениями профессионального образования;
- отсутствие массовой практики использования технологий образования, направленных на развитие творческих способностей учащихся;
Актуальными остаются вопросы духовно-нравственного, патриотического воспитания школьников, развития краеведения. 
1. Социальный заказ и ожидаемые результаты развития школы
Сельская школа в настоящее время – единственно возможное место для ребенка, где не только обеспечивается учебная деятельность, но и организовано общение со сверстниками и нормальное коммуникативное пространство в мире взрослых во внеурочной среде.
Именно со школой связывают родители развитие своего ребёнка.
Родители хотят, чтобы:
· школа обеспечивала подготовку в ВУЗы, ССУЗы;
· школа оказала помощь в выборе профессии;
· школа обеспечивала занятость досуговой деятельности ребёнка;
· в школе был порядок и осознанная дисциплина, разумная требовательность к детям;
· в школе уважали права ребёнка, ему был обеспечен не только физический, но и душевный комфорт.
С учётом пожеланий родителей, детей современного состояния общества, общей стратегии развития образования, заказа и требований  государства в школе определены приоритетные направления развития:
· создание условий для комплексного развития физической, интеллектуальной, духовно-нравственной сфер личности;
· опора на способности и склонности ребёнка с целью их дальнейшего развития;
· развитие системы защиты здоровья учащихся;
· формирование активной гражданской позиции личности;
· введение предпрофильной подготовки учащихся;
· обеспечение возможности получения каждым ребёнком качественного образования;
· формирование функциональной информационной грамотности школьников;
· создание условий для удовлетворения интересов и развития способностей школьников, для проведения интересного разностороннего досуга детей.
2. Ожидаемые результаты программы.
На уровне школы:
· реализация направлений, в результате которых должна сложиться система урочной и внеурочной деятельности, обеспечивающая оптимальные условия для развития школьников, личностный рост каждого учащегося и педагога, качественно новый уровень подготовки выпускников обеспечивающий их конкурентоспособность на современном рынке труда.
На уровне педагогического коллектива:
· высокопрофессиональный педагогический коллектив, отзывчивый на всё новое в педагогической науке, владеющий современными технологиями обучения, владеющий методикой проведения педагогического эксперимента.
На уровне ученика:
· интеллектуально развитый, широко образованный, творчески активный, готовый к жизни в новых социокультурных условиях и быстроменяющихся условиях рынка труда выпускник.
  Факторы развития школы.
Педагогический коллектив школы в настоящее время стоит перед необходимостью разрешения ряда проблем, которые рассматриваются как факторы развития: 
· высокий профессиональный уровень педагогов и неудовлетворённость результатами профессиональной деятельности;
· цели обучения и мотивация учащихся к процессу обучения;
· цели обучения и воспитания ребёнка в семье и школе;
· требования современной жизни и уровень образования выпускников;
· апробация новых УМК и отсутствие полного методического обеспечения;
· финансовые возможности учреждения и развитие материально-технической базы.
Срок реализации Программы
Основные этапы и сроки реализации 
1-й этап (2011 год) – подготовительный.
На этом этапе предусмотрено проведение работ, связанных:
– с разработкой программы развития;
– разработкой программ по отдельным инновационным направлениям, связанным с работой по формированию, укреплению и сохранению здоровья обучающихся, по их физическому развитию, начало первичной апробации;
– внедрение и широкое использование возможностей предпрофильной подготовки обучающихся для реализации целей опытно-экспериментальной работы по формированию коллективного педагогического субъекта как фактора воспитания компетентной личности, способной к патриотическому и безопасному поведению в условиях информационной среды обитания;
– начало модернизации материально-технической базы в части обеспечения соответствия государственным стандартам оснащения учебных кабинетов;
– подбор, повышение квалификации и переподготовка педагогических кадров, в связи с введением ФГОС, использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе;
– обновление локальной нормативно-правовой базы образовательного учреждения в соответствии с направлениями образовательной деятельности.
2-й этап (2012 год) – основной.
На этом этапе приоритет отдается осуществлению следующих программных мероприятий:
– продолжение модернизации материальной инфраструктуры образовательного учреждения, а также методического, кадрового, информационного обеспечения мероприятий программы, направленных на решение задач развития системы образования;
– введение обучения по индивидуальным учебным планам на старшей ступени обучения;
– апробация инновационных технологий обучения, укрепления и формирования здоровья.
3-й этап (2009–2010 годы) – заключительный.
На этом этапе предусмотрена реализация мероприятий, направленных в основном на анализ полученных результатов по повышению качества обучения, инновационных здоровьеформирующих технологий, внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах, а также систематизация полученных результатов и достижений, постановка целей и задач на перспективу развития образовательной системы ОУ.
Поскольку мероприятия Программы являются переходящими на очередной год в течение всего срока ее реализации, то отдельными этапами реализации Программы считается календарный год.
Организация управления программой и контроль за ходом её выполнения
Управление программой осуществляет Совет школы.
Контроль за ходом выполнения программы осуществляется в виде: 
· ежеквартальных отчетов перед Советом школы, 
· публикации отчетов на сайте школы,
· отчетов перед отделом образования администрации Вышневолоцкого района.
Цели, задачи, плановые показатели эффективности (ожидаемые результаты), мероприятия по реализации и действия по выполнению мероприятий программы развития муниципальной системы образования, система управления выполнения программы
	№ п/п
	Цели, задачи, их показатели, мероприятия и действия по выполнению мероприятий
	Муниципальные заказчики, ответственные за реализацию мероприятий
	Единица измерения
	Периодичность сбора
	Текущий год

2011
	Первый год планового периода 

2012
	Второй год планового периода

2013

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Цель
	Повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов

	Показатели цели
	Охват детей образовательными услугами:
- в структурном подразделении;
- в муниципальном общеобразовательном учреждении (МОУ);

- дополнительным образованием 
	
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	100
4
100
79
	100
4
100
79
	100
5
100
80

	
	Охват детей со специальными потребностями образовательными услугами:
- дошкольного образования;
- общего образования;
- дополнительного образования
	
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	66

75

65
	70

78

68
	70

78

68

	
	Уровень удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (на основе анкетирования населения и данных проводимых социологических опросов населения)
	
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	80
	80
	80

	Задача 1. Достижение качества образовательных результатов обучающихся

	Показатели задачи 1
	Доля учащихся 11-х классов, получивших аттестат о среднем (полном) общем образовании
	
	%
	на 1 октября
	100
	100
	100

	
	Доля учащихся 9-х классов МОУ, получивших аттестат об основном общем образовании
	ОУ
	%
	на 1 октября
	100
	100
	100

	
	Доля учащихся 11-х классов МОУ, сдавших единый государственный экзамен по обязательным предметам с результатом не ниже 70 баллов
	ОУ
	%
	на 1 октября
	-
	10
	10

	
	Доля учащихся ОУ, принимающих участие в предметных олимпиадах:
- школьного уровня;
- муниципального уровня;
- регионального уровня;
- федерального уровня
	ОУ
	%
	один раз в год

(2 квартал)
	70

10

2
	70

10

2
	70

12

3

	Мероприятие а)
	Стимулирование инновационной деятельности педагогов, направленной на повышение качества образования
	ОУ
	
	Один раз в квартал
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия а)
	Формирование нормативных актов (внесение изменений в нормативные акты), регулирующих стимулирование педагогов в части достижения результатов инновационной деятельности образовательного учреждения
	ОУ
	
	Один раз в квартал
	
	
	

	Задача 2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг

	Показатели задачи 2
	Доля учащихся старшей ступени МОУ, имеющих возможность выбора обучения по индивидуальным учебным планам, обеспеченного необходимым оборудованием и высококвалифицированными кадрами, для качественной реализации соответствующих образовательных программ по каждому профилю
	ОУ
	%
	один раз в год


	-
	29
	30

	
	Средняя наполняемость классов в ОУ, в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами
	ОУ
	чел.
	1 раз в квартал
	15
	15
	16

	
	Количество учащихся, приходящихся на одного учителя в общеобразовательном учреждении.
	ОУ
	чел.
	Один раз в год
	7
	7
	8

	
	Количество компьютеров, приходящихся на 100 учащихся
	ОУ
	ед.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	13
	16
	16

	
	Укомплектованность педагогическими кадрами
	ОУ
	%
	Один раз в год
	100
	100
	100

	
	Доля педагогических кадров прошедших повышение квалификации за текущий год
	ОУ
	%
	один раз в год (4 квартал)
	12
	20
	20

	
	Количество детей от 1до 6 лет ожидающих места в группе кратковременного пребывания детей
	ОУ
	%
	один раз в квартал
	0
	0
	0

	
	Доля детей, охваченных организованными формами отдыха в каникулярное время
	ОУ
	%
	один раз в год (3 квартал)
	54
	54
	55

	
	Доля учащихся, охваченных организованными видами летнего отдыха
	ОУ
	%
	Один раз в год
	91
	91
	91

	
	Охват учащихся организованными формами духовно-нравственного воспитания и

краеведческого образования
	ОУ
	%
	Один раз в год
	60
	60
	60

	
	Доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства, отборах на получение поощрений за инновационную деятельность регионального и федерального уровней
	ОУ
	%
	один раз в год 
	2
	2
	3

	Действия по выполнению мероприятия а)
	Разработка и утверждение муниципальной нормативной базы, обеспечивающей взаимодействие образовательного учреждения по предоставлению обучения учащимся по индивидуальным учебным планам.
	ОУ
	
	один раз в год 
	
	
	

	
	Заключение договоров с автотранспортными организациями, формирование расписаний движения школьного автотранспорта, плана обеспечения безопасных перевозок учащихся
	ОУ
	
	один раз в квартал 
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия б)
	Утверждение плана (разделов плана) развития ОУ (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	ОУ
	
	один раз в год 
	
	
	

	
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана (разделов плана) развития образовательного учреждения (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	ОУ
	
	один раз в год 
	сентябрь

	сентябрь
akadem
school11. narod.ru
	сентябрь
akadem
school11.
narod.ru

	
	Утверждение плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	ОУ
	
	один раз в год 
	апрель
	апрель
	апрель

	
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	ОУ
	
	один раз в год 
	
	akadem
school11.
narod.ru
	akadem
school11. narod.ru

	Задача 3. Совершенствование управления МОУ «Борисовская СОШ»

	
	Количество публикаций в средствах массовой информации по вопросам образования
	ОУ
	шт.
	один раз в квартал
	8
	8
	8

	
	Доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников общеобразовательных учреждений
	ОУ
	%
	ежемесячно
	56,5
	69
	75

	
	Доля фонда стимулирования в общем фонде оплаты труда
	ОУ
	%
	один раз в квартал
	18
	18
	18

	
	Соответствие расходов на оплату труда работников МОУ и на осуществление учебного процесса объему субвенции из областного бюджета Тверской области
	ОУ
	да/нет
	один раз в год
	да
	да
	да

	Действия по выполнению мероприятия а)
	Размещение публичного доклада о результатах деятельности МОУ «Борисовская СОШ» в открытом доступе
	ОУ
	
	один раз в год (4 квартал)
	
	akadem
school11.narod.ru
	akadem
school11.
narod.ru

	
	Обновление информации на сайте ОУ не реже 1 раза в 2 недели
	ОУ
	
	один раз в год (4 квартал)
	
	
	

	
	Издание нормативного акта о создании и деятельности органа управления, обеспечивающего демократический государственно-общественный характер МОУ «Борисовская СОШ»
	ОУ
	
	один раз в год 
	
	
	

	Мероприятие б)
	Совершенствование системы оплаты труда
	ОУ
	Тысяч рублей
	один раз в год (4 квартал)
	7724,86
	7724,86
	7724,86

	Действия по выполнению мероприятия б)
	Внесение изменений в нормативный акт, регламентирующий объемы и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда педагогических работников.
	ОУ
	
	один раз в год 
	январь
	январь
	январь

	
	Внесение изменений в локальный акт, регламентирующий объемы и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда ОУ
	ОУ
	
	один раз в год (4 квартал)
	январь
	январь
	январь


Перечень ключевых действий по выполнению мероприятий
программы развития МОУ «Борисовская СОШ»
(наименование отрасли социальной сферы)
Вышневолоцкий район Тверской области
(наименование муниципального образования Тверской области)
на 2011 – 2013 годы
	№ п/п
	Ключевые действия по выполнению мероприятий 

программы развития
	Запланирован-ный срок

выполнения действия
	

	
	
	2011
	2012
	2013
	

	1
	2
	3
	4
	5
	

	1
	Проведение социологических опросов по изучению удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (аналитические материалы, анкеты)
	декабрь

май
	декабрь

май
	декабрь

май
	

	2
	Формирование нормативных актов (внесение изменений в нормативные акты), регулирующих стимулирование сотрудников школы
	сентябрь 

Внесение изменений в Положение о выплатах

стимулирующего характера


	сентябрь 

Внесение изменений в Положение о выплатах

стимулирующего характера

(при необходимости)
	сентябрь 

Внесение изменений в Положение о выплатах

стимулирующего характера

(при необходимости)
	

	3
	Заключение договоров с автотранспортными организациями, формирование расписаний движения школьного автотранспорта, плана обеспечения безопасных перевозок учащихся
	
	
	
	

	4
	Направление заявки на повышение квалификации педагогических работников МОУ
	сентябрь
	сентябрь
	сентябрь
	

	5
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана (разделов плана) развития образовательного учреждения
	сентябрь
	сентябрь
	сентябрь
	

	6
	Утверждение плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	апрель
	апрель
	апрель
	

	7
	Размещение публичного доклада о результатах деятельности муниципального общеобразовательного учреждения «Борисовская средняя общеобразовательная школа» в открытом доступе
	сентябрь

январь
	сентябрь

январь
	сентябрь

январь
	

	8
	Обновление информации на сайте школы не реже 1 раза в 2 недели
	15, 30

ежемесячно
	15, 30

ежемесячно
	15, 30

ежемесячно
	

	9
	Издание нормативного акта о создании и деятельности органа управления, обеспечивающего демократический государственно-общественный характер управления 
	сентябрь


	сентябрь


	сентябрь


	

	10
	Внесение изменений в нормативный акт, регламентирующий объемы и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда сотрудников МОУ «Борисовская СОШ»
	сентябрь


	сентябрь


	сентябрь


	

	11
	Внесение изменений в устав школы
	декабрь
	
	


	Мероприятия по развитию, укреплению и совершенствованию материальной базы МОУ «Борисовская СОШ»






	

	№ п/п
	Мероприятия
	Необходимый объем финансирования

	
	
	2011 год
	2012 год
	2013 год

	1
	Ремонт и укрепление материальной базы образовательного учреждения


	400
	 
	 

	1.2
	ремонт спортивного зала
	 
	 
	 

	1.3
	подводка воды и канализации в кабинете химии
подводка горячей воды в кабинеты начальной школы
	50 
	 
	 


	+



	

	1.6
	ремонт кровли здания детского сада
	
	
	+8

	2
	Приобретение основных средств

	2.1
	Технологическое оборудование
	
	
	0



	

	2.3
	Мебель 
	
	
	

	2.4
	Спортивное оборудование
	
	
	0

	 
	ВСЕГО РАСХОДОВ
	
	
	,0


Раздел  Национальная инициатива «Наша новая школа»
Значимость ключевых изменений в образовании, направленных на повышение его качества предусматривает:
обновление образовательных стандартов;
систему поддержки талантливых детей;
развитие учительского потенциала;
современную школьную инфраструктуру;
обеспечение здоровья школьников;
развитие самостоятельности школы
МОУ Борисовская СОШ»:
- осуществление практической деятельности по внедрению новых требований к результатам освоения, структуре и условиям реализации основных образовательных программ;
- продолжение практики использования современных информационных образовательных технологий;
- развитие практики участия школьного совета в управлении образовательным учреждением;
- продолжение внедрения новых технологий и методик здоровьесберегающего обучения для всех участников образовательного процесса;
- развитие открытой системы школьного управления, предусматривающей тесное взаимодействие с семьей;
- инновационные механизмы оценки качества образования при переходе с одной ступени обучения на другую;
- деятельность по созданию адаптивной безбарьерной среды, позволяющей обеспечить полноценную интеграцию детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.
Органы общественного управления:
- деятельность по совместной работе с администрацией образовательного учреждения над образовательными программами в соответствии с переходом на новые образовательные стандарты;
- участие в развитии школы как досугового центра.
Педагогические работники:
- работа по дальнейшему совершенствованию уровня профессиональных компетенций;
- реализация образовательных стандартов нового поколения;
- использование современных информационных технологий, новых технологий и методик здоровьесберегающего обучения;
- деятельность по формированию поиска и поддержки талантливых детей;
- обеспечение условий для полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, опекаемых и детей-инвалидов.
Переход на новые образовательные стандарты 
В школе ведется подготовительная работа к внедрению новых образовательных стандартов:
- разъяснительная работа с родителями учащихся начальной школы, которые пойдут в школу в текущем году;
- повышение квалификации педагогических работников с учетом введения нового федерального государственного образовательного стандарта начального образования.
Эффективное внедрение новых образовательных стандартов невозможно без адекватной обратной связи – системы оценки качества образования, поэтому в школе разработано Положение о системе оценивания качества образования.
Составлен план мероприятий по подготовке общеобразовательного учреждения по переходу на ФГОС НОО. 
Дорожная карта по реализации национальной образовательной инициативы 
«Наша новая школа» в 2011 году
МОУ «Борисовская СОШ»
Направление 1. Переход на новые образовательные стандарты
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные исполнители

	
	
	2011
	2012
	2013
	

	1.
	Переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт начального образования
	+
	+
	+
	О.М.Андреева


	2.
	Подготовка к введению нового федерального государственного стандарта общего образования:
	
	
	+
	О.М.Андреева


	2.1.
	Повышение квалификации педагогических работников и администрации школы с учетом введения нового федерального государственного образовательного стандарта начального образования 
	+
	+
	+
	О.М.Андреева


	2.2.
	Проведение разъяснительной работы с родителями учащихся начальной школы, которые пойдут в школу в текущем году
	+
	+
	+
	Е.В.Комиссарова

О.М.Андреева


Направление 2. Развитие системы поддержки талантливых детей

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные исполнители

	
	
	2010
	2011
	2012
	

	1.
	Поддержка одаренных детей через участие в различных сферах деятельности на школьном, муниципальном, региональном и федеральном уровнях
	+
	+
	+
	О.М.Андреева 

С.Ю.Шамарова

	2.
	Увеличение охвата учащихся – участников школьного этапа Всероссийской олимпиады
	+
	+
	+
	О.М.Андреева 

С.Ю.Шамарова


Направление 3. Развитие учительского потенциала

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные исполнители

	
	
	2011
	2012
	2013
	

	1.
	Разъяснительная работа нового порядка аттестации педагогических работников
	+
	+
	+
	О.М.Андреева

	3.
	Формирование системы мер по подготовке, переподготовке, повышения квалификации сотрудников школы
	+
	+
	+
	О.М.Андреева 

С.Ю.Шамарова

	4.
	Совершенствование новой системы оплаты труда в части стимулирующих выплат
	+
	+
	+
	Е.Н.Тараненко

	5.
	Участие в конкурсных мероприятиях
	+
	+
	+
	С.Ю.Шамарова 

	6.
	Обеспечение  проезда к месту работы учителей  школы
	+
	+
	+
	Е.Н.Тараненко


Направление 4. Изменение школьной инфраструктуры

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные исполнители

	
	
	2011
	2012
	2013
	

	1.
	Анализ материально-технических и санитарно- эпидемиологических условий предоставления образовательной услуги в образовательных учреждениях Тверской области на предмет соответствия ФГОС 
	+
	+
	+
	Е.Н.Тараненко

Т.Н.Федорова

	2.
	Мониторинг совершенствования условий, созданных в образовательных учреждениях
	+
	+
	+
	О.М.Андреева

С.Ю.Шамарова

	3.
	Разработка плана развития материально – технической и учебной базы ОУ
	+
	
	
	Е.Н.Тараненко

Т.Н.Федорова

	4.
	Обеспечение учащихся возможностью выбора обучения по индивидуальным учебным планам
	+
	+
	+
	О.М.Андреева

С.Ю.Шамарова

	5.
	Переход на электронный школьный документооборот
	+
	+
	+
	Е.Н.Тараненко

	6.
	Введение электронного классного журнала
	+
	+
	+
	Е.Н.Тараненко


Направление 5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные исполнители

	
	
	2011
	2012
	2013
	

	1.
	Проведение спортивных соревнований, массовых мероприятий для школьников
	+
	+
	+
	С.Ю.Шамарова

	2.
	Введение 3-го часа физкультуры в неделю
	+
	+
	+
	Е.Н.Тараненко

	3.
	Мониторинг состояния здоровья обучающихся
	+
	+
	+
	С.Ю.Шамарова

	4.
	Обновление кабинетов здоровья в ОУ
	+
	+
	+
	Е.Н.Тараненко

	5.
	Внедрение здоровьесберегающих образовательных технологий
	+
	+
	+
	О.М.Андреева 

С.Ю.Шамарова


Направление 6. Расширение самостоятельности школы

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные исполнители

	
	
	2011
	2012
	2013
	

	1.
	Переход образовательного учреждения в муниципальные бюджетные учреждения
	
	+
	
	Е.Н.Тараненко

	2.
	Доведение финансовых средств ОУ в соответствии с нормативами
	+
	+
	+
	Е.А.Билык

	3.
	Создание условий для развития внебюджетной деятельности ОУ
	+
	+
	+
	Т.Н.Федорова


Раздел
Обеспечение безопасности образовательных учреждений
Безопасность образовательного учреждения – это условия сохранения жизни и здоровья обучающихся, воспитанников и работников, а также материальных ценностей образовательного учреждения от возможных несчастных случаев, пожаров, аварий и других чрезвычайных ситуаций.
Среди различных видов безопасности для образовательных учреждений приоритетными являются пожарная, электрическая и техническая безопасность. Все они являются взаимозависимыми и их обеспечение должно решаться во взаимосвязи. 
Система безопасности составляет совокупность методов и технических средств, реализующих мероприятия, направленные на объект угрозы с целью ее снижения, на объект защиты с целью повышения его безопасности, на среду между объектом угрозы и объектом защиты с целью задержания, замедления продвижения, ослабления последствий реализации угрозы. 
Настоящее положение с материально-техническим оснащением МОУ «Борисовская СОШ» характеризуется высокой степенью изношенности основных фондов (зданий, сооружений, оборудования и инженерных коммуникаций), недостаточным финансированием мероприятий, направленных на повышение инженерной безопасности образовательных учреждений, нарушением правил их эксплуатации. 
В течение нескольких лет в районе функционирует целевая программа «Безопасность образовательных учреждений Вышневолоцкого района» (Постановление администрации Вышневолоцкого района от 11.02.2011 года № 58), в рамках которой удается решать определенные задачи. Программа реализуется как комплекс организационных, методических и технических мероприятий, обеспечивающих достижение поставленной цели, а именно: повышение пожарной, электрической и конструктивной безопасности зданий, сооружений и инженерных систем образовательных учреждений всех типов и видов на территории района. В настоящее время принята районная целевая программа «Безопасность образовательных учреждений «
Безопасное функционирование
образовательного учреждения
Цель – обеспечение безопасности обучающихся, воспитанников и работников во время трудовой, учебной и внеучебной деятельности путем повышения безопасности жизнедеятельности: пожарной, электротехнической и технической безопасности зданий, сооружений.
Основная задача – реализация государственной политики и требований законодательных и иных нормативных актов в области обеспечения безопасности ОУ, направленных на защиту здоровья и сохранение жизни обучающихся, воспитанников и работников во время их трудовой, учебной и внеучебной деятельности.
Решение этой задачи обеспечивается путем реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям.
Безопасная инфраструктура ОУ:
– безопасное состояние и содержание здания, помещений, инженерного и вспомогательного оборудования в соответствии с санитарно-гигиеническими нормами, правилами пожарной и электробезопасности, требованиями ОТ и ТБ; 
– обеспечение инженерно-технической укрепленности (ограждения, металлические двери, по мере необходимости распашные металлические решетки);
– кадровое обеспечение образовательного учреждения квалифицированным педагогическим, учебно-вспомогательным и обслуживающим персоналом, обеспечивающим безопасность режима обучения; 
– организация физической охраны образовательного учреждения и территории с целью своевременного обнаружения и предотвращения опасных проявлений и ситуаций;
– обеспечение антитеррористической защищенности образовательного учреждения за счет организации плановой работы по данному направлению;
– обеспечение пожарной и электробезопасности образовательного учреждения за счет организации плановой работы, выполнения норм и правил пожарной безопасности и оснащения ОУ современным противопожарным оборудованием, средствами защиты и пожаротушения, организация их закупок, монтажа, технического и сервисного обслуживания;
– обеспечение соблюдения требований охраны труда и техники безопасности в образовательном учреждении, организация плановой работы по ГО и действиям в ЧС;
– финансово-экономическое обеспечение мер и мероприятий по безопасному функционированию образовательного учреждения.
Организационное:
– нормативно-ресурсное обеспечение, планирование и документация, регламентирующая деятельность образовательного учреждения по вопросу безопасности учреждения, формирования культуры безопасности жизнедеятельности;
– изучение и совершенствование нормативно-правовой базы в области комплексной безопасности объектов системы образования;
– организация взаимодействия с органами власти, правоохранительными органами, вспомогательными службами, общественностью;
– проведение плановых и внеплановых проверок по всем видам деятельности, обеспечивающим безопасность образовательного учреждения.
Обучение и проведение инструктажей:
– организация обучения работников трудового коллектива по ОТ и ТБ, пожарной безопасности, вопросам ГО, действиям в чрезвычайных ситуациях;
– организация обучения учащихся 1–11 классов по вопросам безопасной жизнедеятельности, формированию волевой готовности к безопасному поведению в социуме;
– организация просветительской деятельности и информированности родительской общественности по вопросам безопасности образовательного учреждения и безопасности жизнедеятельности;
– проведение инструктажей с работниками и обучающимися на время урочной и внеурочной деятельности.
Безопасность режима обучения 
и соблюдение ОТ
	№

п/п
	Мероприятия программы
	Сроки
	Исполнители

	1
	Проведение вводного инструктажа и инструктажей на рабочем месте по ОТ и ТБ с обучающимися в соответствии с требованиями (с личной подписью)
	2011–

2013 гг.,

сентябрь,

январь
	Учителя 

	2
	Контроль за соблюдением санитарно-гигиенических норм и правил в кабинетах ИВТ:

– к рабочему месту обучающегося;

– к освещенности;

– к микроклимату;

– к качеству санитарной уборки (ежедневной влажной уборки, генеральной уборки)
	2011–

2013 гг.,

в течение года
	Директор, комиссия по ОТ

	3
	Контроль за соблюдением правил пожарной и электробезопасности в информационном центре
	2011–

2013 гг.,

в течение года
	Директор, комиссия по ОТ

	4
	Контроль за безопасной работой компьютерной техники и оргтехники
	2011–

2013 гг.,

в течение года
	Заместитель директора по АХР


Безопасность и надежность здания, 
инженерного оборудования
	№

п/п
	Наименование мероприятий
	Сроки

исполнения
	Исполнитель

	1
	Обеспечение качественной подготовки и приема кабинетов, учебных мастерских, спортивных залов, здания учреждения к новому учебному году
	2011–

2013 гг.,

август
	Заместитель директора по АХР, комиссия по приемке школы

	2
	Проведение общего технического осмотра здания и сооружений с составлением акта
	2011–2013 гг.,

октябрь, апрель
	Заместитель директора по АХР

	3
	Проведение испытаний работоспособности вентиляционных устройств, внутренних пожарных кранов
	2011–2013 гг.,

август
	Заместитель директора по АХР 

	4
	Проведение проверки работоспособности смонтированной автоматической пожарной сигнализации
	2011–2013 гг.,

1 раз в год
	Заместитель директора по АХР

	5
	Своевременное проведение испытаний защитного заземления, изоляции электрических проводов
	2011 г., 

2013 г.,

1 раз в 3 года
	Заместитель директора по АХР

	6
	Проведение проверки готовности теплосетей к отопительному сезону, организация их технического обслуживания
	2011–2013 гг.,

август.

В течение года
	Заместитель директора по АХР

	7
	Проведение внешнего ремонта здания
	2011–2013 гг.

По мере необходимости
	Заместитель директора по АХР


Санитарно-гигиеническое состояние 
пришкольного участка
	№

п/п
	Мероприятия программы
	Сроки
	Исполнители

	1
	Обеспечение поддержания пришкольного участка в соответствии с санитарно-гигиеническими нормами и требованиями
	2011–2013 гг.,

сентябрь,

апрель
	Заместитель директора по ВР

	2
	Обеспечение поддержания спортивных сооружений пришкольного участка в исправном состоянии 
	2011–2013 гг.,

в течение года
	Заместитель директора по АХР

	3
	Проверка санитарно-гигиенического состояния пришкольного участка в части соблюдения мер противопожарной безопасности
	2011–2013 гг.,

сентябрь,

апрель
	Заместитель директора по АХР

	4
	Текущий ремонт и покраска малых спортивных форм, ограждения, спортивных сооружений на территории пришкольного участка
	2011–2013 гг.
	Заместитель директора по АХР


Санитарно-гигиеническое состояние помещений
	№

п/п
	Мероприятия программы
	Сроки
	Исполнители

	1
	Организация административно-общественного контроля за состоянием учебной мебели и соответствия санитарно-гигиеническим нормам и правилам
	2011–

2013 гг.,

октябрь
	Комиссия по ОТ

	2
	Запрещение проведения учебных занятий и работ на участках, которые не отвечают нормам охраны труда и требованиям трудового законодательства; привлекать в установленном порядке к ответственности лиц, нарушающих требования ОТ и ТБ
	2011–

2013 гг.,

в течение года
	Ответственный

по ОТ, уполномоченный по ОТ

	3
	Проверка соблюдения санитарно-гигиенического, теплового, светового и противопожарного режимов, правил ТБ в учебных кабинетах
	2011–

2013 гг.,

ноябрь
	Комиссия по ОТ

	4
	Проверка соблюдения санитарно-гигиенического, теплового, светового и противопожарного режимов, правил ТБ в дополнительных общественных помещениях (столовой, библиотеке)
	2011–

2013 гг.,

январь
	Комиссия по ОТ

	6
	Проверка соблюдения санитарно-гигиенического, теплового, светового и противопожарного режимов, правил ТБ в спортивных залах
	2011–

2013 гг.,

апрель
	Комиссия по ОТ

	7
	Контроль за исправностью учебного электрооборудования, состоянием электросетей, электрических розеток, заземления
	2011–

2013 гг., 

в течение года
	Заместитель директора по АХР

	8
	Проведение текущего внутреннего ремонта помещений
	2011–

2013 гг.,

по мере необходимости
	Заместитель директора по АХР


Безопасное устройство и эксплуатация 
учебно-производственного оборудования
	№

п/п
	Мероприятия программы
	Сроки
	Исполнители

	1
	Проведение испытаний спортивного оборудования, инвентаря спортивных залов, оформление актами
	2011–2013 гг.,

август
	Комиссия 
по приемке ОУ

	2
	Проведение испытаний станков в учебно-производственной мастерской по дереву и по металлу, оформление актами
	2011–2013 гг.,

август
	Комиссия

по приемке ОУ

	3
	Проверка исправности и проведение испытания электрооборудования в кабинете обслуживающего труда, оформление актами
	2011–2013 гг.,

август
	Комиссия

по приемке ОУ

	4
	Проведение текущего ремонта учебно-производственного оборудования в учебных мастерских
	2011–2013 гг.,

в течение года
	Заместитель директора

по АХЧ

	5
	Проведение текущего ремонта инженерного оборудования, электрооборудования в столовой
	2011–2013 гг.,

в течение года
	Заместитель директора

по АХР

	6
	Проведение текущего ремонта технических средств обучения, компьютерной и оргтехники
	2011–2013 гг.,

в течение года
	Заместитель директора

по АХР


Соответствие учебных и дополнительных
помещений требованиям ОТ и ТБ
	№

п/п
	Мероприятия программы
	Сроки
	Исполнители

	1
	Обеспечение наличия в специализированных кабинетах уголков по технике безопасности, инструкций по технике безопасности при работе в данном кабинете, мастерской; наличие первичных средств пожаротушения
	2011–2013 гг.,

сентябрь
	Заместители директора по УВР, АХР, директор филиала

	2
	Обеспечение наличия в каждом кабинете акта-разрешения на эксплуатацию учебного кабинета, мастерских
	2011–2013 гг.,

сентябрь
	Ответственный

по ОТ

	3
	Своевременное обеспечение медицинского кабинета оборудованием, инструментами, медикаментами по оказанию первой медицинской помощи
	2011–

2013 гг.,

в течение года
	Заместитель директора по АХР

	4
	Обеспечение специализированных кабинетов, учебных мастерских, спортивных залов медицинскими аптечками
	2011–2013 гг.,

сентябрь
	Заместитель директора по АХР

	5
	Проверка правильности хранения химических реактивов, легковоспламеняющихся веществ в лабораториях химии, физики
	2011–2013 гг.,

сентябрь,

март
	Комиссия 
по ОТ

	6
	Проведение внешнего и внутреннего ремонта здания и помещений
	2011–2013 гг.,

по мере необходимости
	Заместитель директора по АХЧ


                                                Раздел
Духовно-нравственное воспитание и краеведческое образование обучающихся
В соответствии с Концепцией духовно -нравственного воспитания российских школьников, современной национальный идеал личности, воспитанной в новой российской общеобразовательной школе, это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России ,принимающий судьбу Отечества как свою личную ,осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа.
Ориентируясь на этот воспитательный идеал, вытекает цель: воспитание, социально-педагогическая поддержка становления и развития высоконравственного, ответственного, инициативного и компетентного гражданина России, личный рост которого проявляется в приобретении им социально значимых знаний, в развитии социально значимых отношений и в накоплении опыта социально значимых действий.
Задачи духовно- нравственного воспитания определены как ожидаемые результаты в логике требований к личностным результатам образования и предусматривают:
- осознание обучающимися ценности человеческой жизни, формирование умения противостоять в пределах своих возможностей действиям и влияниям, представляющим угрозу для жизни, физического и нравственного здоровья, духовной безопасности личности;
- формирование толерантности и основ культуры межэтнического общения, уважения к языку, культурным, религиозным традициям, истории и образу жизни представителей народов России;
- формирование отношения к семье как основе российского общества;
- формирование у обучающихся уважительного отношения к родителям, осознанного, заботливого отношения к старшим и младшим .
Воспитательный процесс опирается на работу методического объединения классных руководителей и педсовет. 
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные


	
	2011
	2012
	2013
	

	Интеллектуальное развитие детей

	Областной этап Всероссийского конкурса «Моя малая Родина: природа, культура, этнос»

	Декабрь 
	+
	+
	

	Областной конкурс сочинений «Давайте жить дружно»
	
	
	
	

	Областной конкурс детского рисунка «Мир равных возможностей» 

	Декабрь 
	+
	+
	Учитель ИЗО

	Районный смотр-конкурс детских творческих коллективов 
	Май
	+
	+
	Педагог-организатор

	Районный праздник книголюбов 
	Март 
	+
	+
	Заведующий библиотеки ДК

	Всероссийский конкурс по информатике «Инфознайка»
	Февраль 
	+
	+
	Учитель информатики

	Гражданско-правовое и патриотическое воспитание


	Районные коммунарские сборы
	Декабрь 
	+
	+
	Педагог-организатор

	Районный и областной конкурсы плакатов, литературных работ «Наш выбор-будущее России!»
	Январь
	+
+
	+
+
	Педагог-организатор

	6 Всероссийский конкурс «Моя законотворческая инициатива»
	Ноябрь 
	+
	+
	Савина И.С.

	День молодого избирателя в районе
	Октябрь-ноябрь
	+
	+
	Педагоги-организаторы

	Открытый урок в рамках празднования Дня конституции
	Декабрь
	+

	+

	Педагоги-организаторы

	День матери
	Ноябрь 
	+
	+
	Заместитель директора по ВР

	Акция «Спешите делать добро!» 

	Март-май
	+
+

	+
+

	Педагог-организатор

	Уроки мужества, встречи с ветеранами войны, посвященные  годовщине со дня Великой Победы.
	Май 
	+
	+
	Классные руководители

	Создание в школе музейных экспозиций, посвященных участникам Великой Отечественной войны.
	Апрель-май
	+
	+
	Педагоги-организаторы

	Посещение Вышневолоцкого краеведческого музея, отдела, посвященного участникам Великой Отечественной войны города и района.
	Май 
	+
	+
	Руководитель клуба «Радуга»

	Мероприятия туристско-краеведческой направленности.

	Районный и областной турслет школьников 
	Июнь 
	+
	+
	Руководитель клуба «Радуга», учитель физической культуры

	Краеведческие чтения
	Апрель 
	+
	+
	Руководитель клуба «Радуга»

	Областная литературно-краеведческая викторина «Вся Тверь»

	Апрель 
	+
+
	
	Руководитель клуба «Радуга»

	Спортивные и другие мероприятия

	Участие школьников в личных и командных районных, областных и Всероссийских соревнованиях по волейболу, баскетболу, шахматам, шашкам, греко-римской борьбе, легкой атлетике 
	В течение года
	+

	+

	Учитель физической культуры

	Районный и областной конкурс «Безопасное колесо»

	Май 
	+
	+
	Преподаватель ОБЖ

	Районный и областной смотр – конкурс санитарных постов

	Май 
	+
	+
	Педагог-организатор

	Участие во Всероссийской Акции, приуроченной к Всемирному дню борьбы со СПИДом (1 декабря)
	декабрь

	+

	+

	Руководитель кабинета здоровья

	Конкурс рисунков по профилактике 
наркомании «Мы выбираем жизнь!»
	Ноябрь 
	+

	+

	Педагоги-организаторы

	Беседы по профилактике наркомании в школах района представителя районного наркоотдела
	Ноябрь

	+

	+

	Педагог-организатор


Мероприятия, посвященные Году воинской славы
	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Сроки
проведения

	1
	Районная Акция «Спешите делать добро!» 
	В течение 2010-2011 годов

	2
	Районные краеведческие чтения,посвященные Году воинской славы
	Апрель 2011

	3
	Участие в создании электронного издания «Книга Памяти», посвященной участникам Великой Отечественной войны, труженикам тыла города и района
	В течение 2010-2011 годов

	5
	Уроки мужества, встречи с ветеранами Великой Отечественной войны, вручение им поздравительных открыток и сувениров
	Февраль, май, декабрь 2011 года

	6
	Классные часы по темам: «Этих дней не смолкнет слава», «Мы помним! Мы гордимся!», «Через века помните»
	В течение 2010-2011 годов

	7
	Дни воинской славы «Нам не нужна война»
	Май 2011 года

	8
	Митинг, посвященный  годовщине Победы в Великой Отечественной войне
	Май 2011 года

	9
	Проведение вахты Памяти и митингов с возложением венков и цветов у братских могил и обелисков сельских поселений
	Май 2011 года

	10
	Экскурсии в Вышневолоцкий краеведческий музей
	В течение 2010-2011 годов

	12
	Смотр- конкурс детских творческих коллективов
	Май 2011 года

	13
	Районные конкурсы сочинений и рисунков
	Апрель, октябрь 2011 года

	14
	Педагогические чтения
	Ноябрь 2011 года

	15
	Спортивные турниры и соревнования, посвященные годовщине Победы в Великой Отечественной войне
	В течение 2010-2011 годов


Раздел
«Дошкольное образование»
Система дошкольного образования решает вопросы обеспечения государственных гарантий доступности дошкольного образования и способствует выполнению социального заказа общества. 
Всего дошкольным образованием охвачено  детей 
Цель:
Обеспечение государственных гарантий доступности дошкольного образования для полного развития личности ребенка, разновозрастного сотрудничества, потребностей семьи.
Задачи
1.Удовлетворение запросов семьи на образовательные услуги.
2. Обеспечение охраны жизни и здоровья, защиты прав и законных интересов воспитанников образовательной деятельности, создание безопасных условий ее осуществления.
3. Повышение качества образовательных услуг, совершенствование содержания и технологий дошкольного образования.
Система мероприятий по реализации раздела «Дошкольное образование»
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные исполнители

	
	
	
	

	
	
	2011
	2012
	2013
	

	1. Сохранение сети дошкольных образовательных учреждений. 

	1.1.
	Создание и ведение электронной базы данных очередности детей зарегистрированных и проживающих в районе для поступления в дошкольные учреждения


	+
	+
	+
	Курганевич О.В.

	2.Развитие альтернативных форм работы с детьми дошкольного возраста не посещающих группу кратковременного пребывания детей.

	2.1.
	Совершенствование работы по «предшкольной» подготовке детей 5-7 лет на базе общеобразовательных школ района;


	+
	+
	+
	Руководитель ОУ

	3. Расширение образовательной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья.

	3.1.


	Охват детей со специальными потребностями образовательными услугами.


	+


	+


	+


	Курганевич О.В.


	3.2.


	Организация кружковой работы во вторую половину дня по оказанию коррекционно-педагогических услуг для детей со специальными возможностями


	+


	+


	+


	Воспитатель

	3.3.
	Введение консультативных дней для родителей детей с ограниченными возможностями здоровья по их развитию с привлечением врачей, узких специалистов
	+
	+
	+
	Курганевич О.В.


	3.4.
	Проведение ежегодного 

мониторинга состояния здоровья и физического развития детей дошкольного возраста.


	+
	+
	+
	Курганевич О.В.


	4. Совершенствование содержания и технологий образования

	4.1
	Внедрение инновационных процессов, современных педагогических технологий по образовательному развитию детей с учетом запросов родителей
	+
	+
	+
	Курганевич О.В.


	4..2.
	Обновление и пополнение информационно-методического обеспечения реализуемой общеобразовательной программы
	+
	+
	+
	Курганевич О.В.


	4.3.
	Повышение квалификации воспитателя группы кратковременного пребывания детей на курсах: выездных, дистанционных
	+
	+
	+
	Руководитель ОУ



	4.6.

4.7.
	Проведение ежегодного мониторинга готовности качества подготовки выпускников д/с к обучению в школе.


	+
	+
	+
	Курганевич О.В.


	4.8
	Оснащение компьюторной техникой, наличие выхода в Интернет


	+
	+
	+


	Руководитель ОУ


Раздел
отдых детей в каникулярное время.
Организация отдыха детей в летнее каникулярное время является важным вопросом в воспитательной работе МОУ «Борисовская СОШ».
ЦЕЛЬ: совершенствование организации процесса активного летнего отдыха с целью оздоровления детей.
ЗАДАЧИ: 
- обогащение личностных черт и жизненного опыта обучающихся через организацию и проведение экскурсий, походов и других мероприятий;
- воспитание радости сотворчества в коллективных творческих делах;
- формирование ориентации на здоровый образ жизни, потребности в физическом совершенстве;
- организация и проведение познавательных и воспитывающих игр, оказывающих благотворное влияние на личностный рост детей. 
Подготовка к летнему отдыху детей начинается в марте-апреле и включает следующие аспекты:
	№ п/п
	Мероприятия
	Класс
	Количество детей 
	Срок исполнения
	Ответственные

	1
	Создать оздоровительную комиссию при МОУ «Борисовская СОШ» в лице администрации, учителей и педагогов дополнительного образования.
	
	
	март-апрель
	Шамарова С.Ю.

	2
	Подготовка инструктивно-методических материалов по вопросам летнего отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков (инструкции, памятки, графики и др.)
	
	
	апрель
	Шамарова С.Ю.

	3
	Комплектование кадрами и детьми летнего лагеря с дневным пребыванием детей при МОУ «Бори совская СОШ»
	
	
	апрель
	Тараненко Е.Н.

Шамарова С.Ю.

	4
	Организация прохождения медицинского осмотра согласно графику работников образовательного учреждения.
	
	
	Август-сентябрь
	Тараненко Е.Н.

	5
	Проведение походов, экскурсий по Родному краю
	1-10
	
	На период летнего отдыха
	Кириллова Е.В.

	6
	Поездка турклуба «Радуга» на турслет
	8
	7
	июнь
	Кириллова Е.В.

	7
	Создание волонтерского отряда для помощи пожилым жителям поселка Борисовский
	5,7,8
	15
	май-июнь
	Педагог-организатор 

	8
	Трудоустройство подростков на временную работу через ГУ «КЦОН»
	7,8,9,11
	14
	июнь
	Шамарова С.Ю.

	9
	Спортивные соревнования, посвященные «Дню России»
	7,8
	5
	12 июня
	Учитель физической культуры 

	10
	Занятия с будущими первоклассниками
	10
	
	01 июня – 25 июня
	

	11
	Летний лагерь с дневным пребыванием детей при МОУ «Борисовская  СОШ» 
	1-7
	37
	июнь
	Начальник лагеря
Заводовская Н.Н.

	12
	Спортивный лагерь с дневным пребыванием детей при МОУ «Борисовская СОШ»
	1-9
	20
	июль
	Начальник лагеря
 

	13
	Участие в межрегиональном турнире по Греко-римской борьбе
	1-9
	
	июль
	Педагог-организатор

	14 
	Направить желающих детей сотрудников в загородный лагерь «Чайка»
	
	
	
	

	14
	Работа на пришкольном участке
	6
7
8
8
5
5
	12
17
11
10
11
10
	01.06-14.06
15.06-30-06
01-07-14.07
15.07-31-07
01.08-14.08
15.08-28.08
	Учитель технологии Филиппова Е.А


Раздел
Формирование здорового образа жизни
С целью создания целостной системы образовательной, просветительской и методической работы с участниками образовательного процесса по вопросам здорового и безопасного образа жизни в образовательных учреждениях Вышневолоцкого района в 2010г. началась реализация проекта: «Кабинеты здоровья – координационные центры формирования здорового образа жизни школьников». Девиз проекта «Я здоров – и поэтому успешен».
Охрану здоровья обучающихся можно назвать ведущим направлением деятельности в МОУ «Борисовская СОШ», так как лишь здоровые дети в состоянии должным образом усваивать полученные знания и в будущем способны заниматься производительно-полезным трудом.
Цели: формирование у учащихся здоровых стратегий поведения в различных аспектах, воспитание ценностного отношения к своему здоровью и стремление вести здоровый образ жизни, 
Задачи:
- формирование потребностей здорового образа жизни;
- формирование взаимоотношений с окружающим миром, обществом, самим собой;
- организация спортивно-оздоровительной работы, направленной на формирование у школьников мотивации здоровья и поведенческих навыков здорового образа жизни.
Здоровье – один из важнейших признаков совершенства. Опыт убедил, что примерно у 85% всех неуспевающих обучающихся главная причина отставания в учебе – плохое состояние здоровья, какое-нибудь недомогание или заболевание, чаще всего совершенно незаметное, но подающее излечению только совместными усилиями школы, родителей, учителей.
МОУ «Борисовская  СОШ» принимает ряд мер с воспитанием здоровой личности. 
На родительских собраниях неоднократно поднимался вопрос о значении в жизни каждого ребенка режима дня, правильного питания, сна, личной гигиены.
Чтобы предохранить от болезни детей, вырастить их физически крепкими, жизнерадостными, трудолюбивыми, способными преодолевать любые препятствия, учителя используют различные формы реализации в обучении конструктивным способам выхода из ситуаций, связанных с употреблением алкоголя, наркотиков и табакокурения: это беседы, лекции, спортивные соревнования, конкурсы плакатов, выпуск газет по здоровому образу жизни.
В школе поднимаются такие темы, как: «Наиболее острые проблемы в развитии подростков», «Еще раз о здоровье», «Здоровье-залог хорошей учебы» и т.д. Проведены и разработаны следующие мероприятия: «Здоровые привычки-здоровый образ жизни», Эти мероприятия самым непосредственным образом влияют на нравственное формирование характера и, что не менее важно, физический облик ребят.
Ведется большая просветительская работа о здоровом образе жизни среди обучающихся: группа ребят второй год участвуют в проекте «Курить – здоровью вредить», проводятся конкурсы рисунков «Мы против курения», «Наркотики – это смерть», «Золотые правила питания»
Быть в движении – одно из важнейших условий здоровья. Поэтому в школе проводятся различные спортивные соревнования. Ребята посещают спортивные кружки и секции: «Волейбольный», «Греко-римская борьба», через туристско-поисковую деятельность в  клубе «Радуга» ребята сохраняют, укрепляют здоровье, развивают свои физические качества.
В этом году в нашей школе создан кабинет здоровья, которые носят обучающийся характер и являются средством стимуляции здорового образа жизни. Каждый из педагогов школы понимает, что все это не должно лежать мертвым грузом, а работать на развитие здоровья, так как правильный подход, обоснованные и продуманные меры воспитания здорового образа жизни дадут положительный результат только в том случае, если педагоги будут учитывать особенности нервной системы детей и находить наилучшие варианты применение и использование оздоровительных средств. А это дело сложное, требующее сердечной чуткости, размышления и определенных знаний педагогов.
Пробудить интерес детей к самому себе, к своему здоровью, помочь в формировании адекватной самооценки и чувства самоуважения является основной целью формирования ЗОЖ.
Раздел.
Информатизация школы.
Информатизация школы является основой для обеспечения эффективности работы ОУ. В настоящее время в школе имеет 1 компьютерный класс с доступом в Интернет, количество детей приходящихся на 1 компьютер составляет 9 человек.
Ведется работа по повышению квалификации педагогов школы. С июня 2006 года по май 2010 года на базе ИМЦ проводилось обучение педагогических работников основам компьютерной грамотности и применению информационных технологий в образовательном процессе. На сегодняшний день обучено 95% педагогов школы.
Школа поддерживает функционирование сайта , на котором постоянно не реже 1 раза в месяц обновляется информация.
В МОУ «Борисовская СОШ» определены следующие направления деятельности по реализации раздела программы:
· введение электронного документооборота, в том числе электронных журналов;
· повышение уровня компетентности педагогических кадров для осуществления образовательного процесса с использованием современных информационных технологий;
· постоянное обновление сайта школы;
· создание единой информационной среды;
· организация медиатеки и доступа к ней всех педагогов и обучающихся.
Основные цели и задачи:
Целью информатизации является получение нового качества образования на основе внедрения современных информационных технологий, отвечающих требованиям современного информационного общества. Формирование и развитие информационной культуры педагогических кадров, способности эффективно использовать имеющиеся в их распоряжении информационные ресурсы и технологии в различных областях жизнедеятельности. 
Задачи:
· методическое сопровождение использования ИКТ в учебный процесс и управленческую деятельность;
· повышение уровня подготовки педагогов в области современных информационных технологий; 
· введение в ОУ электронного журнала;
· создание электронных библиотек;
· информационное взаимодействие с образовательными учреждениями (организация постоянного доступа в Интернет, участие в телекоммуникационных проектах, поддержка сайта, ведение переписки с учителями и учащимися других школ); 
· развитие информационно-управленческой системы (ведение базы данных; делопроизводство на ПК, внедрение управленческих баз данных);
Ожидаемые результаты:
· ведение мониторинга КПМО;
· ведение электронного документооборота;
· продолжить развитие материально-технической базы, оснащенности компьютерной техникой учебного процесса, делопроизводства; развитие телекоммуникаций ОУ;
· введение электронного журнала;
· создание единого информационного пространства, создание банка методических разработок.
План мероприятий по информатизации образования
	№ п/п
	мероприятия
	2011
	2012
	2013
	исполнители

	I. Электронные журналы

	11.
	Подбор и приобретение программного обеспечения
	сентябрь
	
	
	Директор школы



	12.
	Обучающие семинары по внедрению электронных журналов в образовательный процесс

- педагоги
	В течение года
	
	
	Учитель информатики

	
	- родители
	сентябрь
	
	
	Заместители директора по УВР, педагоги 

	II. Электронные библиотеки

	21.
	Подбор и приобретение программного обеспечения
	
	август
	август
	Директор школы, 

	.2.
	Обучающие семинары для школьных библиотекарей:

- Стандарты библиографического описания источников, каталогизация фондов библиотеки
	
	РОО,

сентябрь
	РОО

сентябрь
	ИМЦ РОО, библиотекарь школы

	III. Автоматизация управления школой

	31.
	Подбор и приобретение программного обеспечения

( АИС «Школа», АИС « Управление школой», АИС « Хронограф – Школа», «1С: зарплата и кадры», «1С: Кадры для Управления образования»


	
	Май- июнь 
	
	Директор школы

	32.
	Нормативно-организационное обеспечение ИСОУ:

- программа информатизации ОУ, (учебно-воспитательная, культурно-просветительская, 

информационно- методическая, административно-хозяйственная деятельность

- план реализации программы

- регламентирующие документы, в том числе права и обязанности пользователей ИСОУ
	
	Декабрь

	
	ИМЦ РОО, директор школы

	IV. Работа с кадрами

	1
	Организация и поддержка деятельности учителей, интересующихся проблемами информатизации образования


	В течение года
	В течение года
	В течение года
	Заместитель директора по УВР

	2
	Организация и содействие в подготовке и переподготовке учителей-предметников различных дисциплин по вопросам внедрения ИКТ, средств медиаобразования, приемов работы в глобальных информационных сетях
	
	В течение года
	В течение года
	Заместитель директора по УВР


Описание механизмов реализации Программы с выделением ключевых действий, необходимых для выполнения мероприятий программы.
Социальный заказ
Переход к рынку экономики России в целом предъявила новые, более высо​кие требования к сфере образовательных услуг, что вызвало необходимость её качественной пере​ориентации. Если прежде образовательная деятельность регулировалась государственными крите​риями, то в условиях перехода к рынку мощным регулятором начинают служить социальные потребности в образовании организаций, общества в целом и отдельных лиц, в частности детей и родителей, являющихся главными потребителями и заказчиками на рынке образования.
Применительно к системе образования района заказчиками образовательных услуг выступают, в том числе дети, родители, а также руководители существующих производств. 
Социальный заказ, который выполняет школа, за последние годы сформулирован на основе законодательных актов федерального и регионального уровней. Выпускник, получивший среднее (полное) общее образование, - это человек, который освоил образова​тельные программы по предметам школьного учебного плана, овладел основами компьютерной грамотности, получил навыки технического обслуживания вычислительной техники, умеет быстро адаптироваться к меняющимся социльно-экономическим отношениям, знает свои гражданские права и умеет их реализовывать, ведет здоровый образ жизни, обладает чувством социальной ответственности.
При формировании социального заказа учтены также социокультурные факторы контин​гента учащихся, родителей, их запросы и ожидания, выявленные в результате проводимых анкетирований.
По родительским запросам можно условно выделить две группы заказчиков.
Первая группа - это родители, ориентированные на высокий качественный уровень образова​ния своих детей. Такие родители видят своего ребенка разносторонне развитым, успешным в обучении, имеющим на выходе из образовательного учреждения максимальный набор знаний, умений, навыков. Они ориентированы на продолжение образования в ВУЗе, согласны на внедре​ние новых методик, программ, не видят в инновациях рисков, не считают детей перегруженными.
Вторая группа представлена родителями и детьми, ориентированными на получение специально​го профессионального образования. Родители этих учащихся предъявляют к школе следующие требования: здоровьесберегающие технологии, благоприятный психологический климат, успеш​ное овладение умениями и навыками, необходимыми в быту. Такие заказчики хотят видеть своего ребенка успешным, пусть не в учебе, так в других видах деятельности, и соответственно выбира​ют учебные заведения с хорошей базой для предоставлении услуг дополнительного образования, заинтересованы в организации внеклассной работы.
Третья группа заказчиков - потенциальный работодатель - руководитель производства, являю​щийся потребителем выпускников.
Профориентационная работа в школе должна быть направлена на выбор выпускниками учебных заведений по подготовке дефицитных в настоящее время в районе профессий: в учреждениях образования имеется дефицит педагогических кадров по ряду специальностей, увеличивается средний возраст учителей, в сельском хозяйстве и промышленности, жилищно-коммунальном хозяйстве и других сферах деятельности имеется потребность в таких кадрах, как ветврачи, экономисты, сварщики, электрики, сантехники, слесари, токари, строительные специальности, рабочие общественного питания. 
Правовая основа Программы
Правовой основой Программы является:
- Закон РФ «Об образовании» (от 10.07.1992 №3266-1 с изменениями и дополнениями);
- Закон Тверской области от 07.05.2008 №56-30 «Об образовании в Тверской области»;
- Постановление Администрации Тверской области от 10.04.2007 №109-па «Комплексный проект модернизации Тверской области»;
- Постановление Администрации Вышневолоцкого района от 08.05.2009 №255 «О долгосрочных целевых программах»
- Постановление Администрации Тверской области от 25.02.2010 №58-па «О предоставлении субсидий из областного фонда софинансирования расходов на выравнивание обеспечености муниципальных образований Тверской области по реализации ими их отдельных расходных обязательств».
Обеспечение доступности образовательных услуг.
- обеспечение подвоза обучающихся;
- организация сетевого взаимодействия школ;
- увеличение охвата детей дополнительным образованием.
Мониторинг реализации программы
Объектом мониторинга является программа развития МОУ «Борисовская  СОШ».
Предметом мониторинга являются:
· процесс реализации программы, 
· результаты реализации программы, 
· эффекты реализации программы.
Субъектами мониторинга являются: 
· администрация школы,
· педагогический коллектив.
Задачи мониторинга.
Главными задачами мониторинга являются разработка критериев и индикаторов качества функционирующей программы, сбор и анализ информации, дальнейшая проблематизация и коррекция деятельности, составление прогнозов развития программ.
Направления мониторинга.
1. Мониторинг качества образования.
2. Характеристика социального заказа к школе.
3. Объемы финансирования образовательных учреждений, постатейное расходование средств, внебюджетные средства.
4. Эффективность использования материально-технических средств в образовательных учреждениях (нагрузка педагогов, количество компьютеров на одного обучающегося, количество часов работы на компьютере на одного обучающегося, загруженность в спортивных залах, специализированных учебных кабинетов, мастерских).
5. Затраты на содержание зданий, сооружений, источники экономии финансовых средств.
6. Обеспечение кадрами, уровень квалификации педагогических работников, качественный состав кадров, возрастной состав, характер потребностей.
7. Психологический климат в педагогическом коллективе (организационная структура, отношение к управлению, отношение к изменениям и т.д.).
8. Процесс адаптации обучающихся в других образовательных учреждениях.
9. Уровень тревожности родителей.
10. Уровень безопасности обучающихся, охрана жизни и здоровья детей (организация питания, лицензирование учреждений, противопожарная безопасность, антитеррористическая безопасность и т.д.).
Формы мониторинга:
1. Экспертная комплексная оценка по отдельным направлениям;
2. Статистические наблюдения;
3. Анализ статистических показателей по различным направлениям;
4. Социологический опрос.
Риски
	Внешние (угрозы)
	Внутренние (слабые стороны системы образования)
	Меры по нивелированию рисков

	ВНЕДРЕНИЕ ФГОС 

	-неравные стартовые возможности получения общего образования,

-недостаток средств для создания современных условий,

- отсутствие учебно-методического комплекса


	- отсутствие курсовой подготовки педагогов,

- отсутствие образовательных программ
	- разработка основных образовательных программ по предметам и внеурочной деятельности,

- прохождение курсовой подготовки педагогов,

- реализация планов создания материальной базы



	СОЦИАЛЬНЫЕ ГАРАНТИИ ПЕДАГОГАМ

	Низкий уровень окладов.

Отсутствие средств на обеспечение жильем
	Низкий процент ФОТ, направляемый на выплаты стимулирующего характера
	Совершенствование системы оплаты труда и штатных расписаний

	ЗДОРОВЬЕ ШКОЛЬНИКОВ
	
	

	-отсутствие малых и средних предприятий, занимающихся 

организацией школьного 

питания,

- низкий уровень здоровья населения
	- малый объем двигательной активности школьников,

- недостаточная координация 

деятельности по здоровьесбережению
	- введение третьего урока физкультуры,

- активизация работы кабинетов 

здоровья,

- усиление работы по организации питания школьников в соответствии с СанПиН

	ДУХОВНО-НРАВСТВЕННОЕ ВОСПИТАНИЕ

	Отсутствие в обществе и семье толерантности к людям другой национальности и культуры, ориентиров на общечеловеческие ценности
	Недостаток подготовленных кадров
	Обучение кадров по вопросам духовно-нравственного воспитания.

Разъяснительная работа в социуме.

	ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

	Неустойчивая работа Интернета в филиале МОУ «Борисовская СОШ»-« из-за неполадок оборудования РУС


	Не все педагоги школы достаточно хорошо владеют ИКТ.

Недостаточная укомплектованность ОУ компьютерным оборудованием и программным обеспечением.
	Обучение педагогов ИКТ.

Закупка компьютерного оборудования и программного обеспечения

	ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСЛОВИЙ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ УСЛУГИ, СООТВЕТСТВУЮЩЕЙ УСТАНОВЛЕННЫМ ТРЕБОВАНИЯМ

	Недостаток средств для приведения образовательного учреждения в соответствие с современными требованиями
	Недостаточная квалификация кадров. 


	Разработка программы развития школы и безопасности образовательного учреждения


